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Pana in 1918, Charles M. Schwab era unul dintre cei mai bogati oameni din lume.
Schwab era presedintele Bethlehem Steel Corporation, cel mai mare constructor de
nave si cel de-al doilea mare producator de otel din SUA la acea vreme. Celebrul
inventator Thomas Edison a facut candva referire la Schwab ca la ,maestrul hustler”. El
cauta in permanenta un avantayj in fata concurentei,

Intr-una din zilele anului 1918, in incercarea sa de a creste eficienta echipei sale si de a

descoperi modalitati mai bune de a duce lucrurile la bun sfarsit, Schwab a organizat o

intalnire cu un consultant de productivitate foarte respectat, pe nume vy Lee.

La randul lui, Lee a fost un om de afaceri de succes si este amintit la scara larga ca un

pionier in domeniul relatiilor publice.

Schwab [-a adus pe Lee in biroul sau s/ i-a spus.

JArata-mi un mod de a face mai multe lucruri.”

"Acorda-mi 15 minute cu fiecare dintre directorii tai’, a raspuns Lee.

,Cat ma va costa?’, a intrebat Schwab.

.- Nimic’, spuse Lee. ,Daca nu functioneaza. Dupa trei luni, imi puteti trimite un cec

pentru tot ceea ce considerati ca merita pentru dumneavoastra.”

Urmarea...?
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Pe parcursul celor 15 minute cu fiecare executiv, Lee a explicat metoada sa simpla
pentru atingerea proauctivitatii maxime:
1. La sfarsitul fiecarei zile de munca, scrie cele mai importante 6 lucruri pe care

trebuie sa le realizezi maine. Nu scrie mai mult de 6 sarcini.
2. Priveste si noteaza aceste 6 elemente in ordinea adevaratei lor importante.
3. Cand ajungi in respectiva zi, concentreaza-te doar pe prima sarcina.

4. Inainte de a trece la a doua sarcing, lucreaza pana cand prima sarcina este

terminata. Abordeaza restul listei tale in acelasi mod.

5. La sfarsitul zilei, muta orice elemente neterminate intr-o noua lista de 6 sarcini

pentru ziua urmatoare.
6. Repeta acest proces in fiecare zi lucratoare.

Desi strategia a parut foarte simplista, Schwab si echjpa sa executiva din Bethlehem
Steel au incercat. Dupa trei luni, Schwab a fost atat de incantat de progresul pe care
compania sa l-a facut, incat [-a chemat pe Lee in biroul sau si i-a scris un cec pentru
25.000 de dolari In 1918 un cec de 25000 de dolari americani este echivalentul unui

cec de 400.000 de USD din 2015,
Metoda Ivy Lee de a acorda prioritate listei de activitati pare stupid de simpla.

Cum ar putea sa valoreze ceva acest lucru atat de simplu?
Ce o face atat de eficienta?
Ca manager, ai include-o in strategia ta de organizare si de munca?

De ce?
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